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ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL IE HJ

--- Aos nove dias de dezembro de dois mil e vinte e dois, no Saldo Nobre da Camara Municipal de
Melgagco, sita no Largo Hermenegildo Solheiro, no Concelho de Melgaco, pelas dezassete horas e
cinquenta minutos, reuniu a Assembleia Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Alto
Minho, adiante designada de CIM do Alto Minho, nos termos e para os fins previstos na respetiva

convocatoéria. -- -- - - - -
--- Estavam presentes os Presidente de Camara que compdem o Conselho Intermunicipal da CIM
do Alto Minho, designadamente: da Camara Municipal de Caminha, Rui Miguel Rio Tinto Lages;
da Camara Municipal de Melgago, Manoel Baptista Calgada Pombal; da Camara Municipal de
Ponte de Lima, Vasco Nuno Magalhédes Velho de Aimeida Ferraz e da Camara Municipal de Viana

do Castelo, Joaquim Luis Nobre Pereira. -- - - e EEE LR PR PP
--- O Presidente da Camara de Mongao, comunicou que seria substituido pelo Vice-Presidente,

Jodo Rafael de Sousa Oliveira ------- - mmmmmmmemmmene e e
--- N&o estiveram presentes os Presidentes de Camara de Arcos de Valdevez, Paredes de Coura,
Ponte da Barca, Valenga e Vila Nova de Cerveira que comunicaram, antecipadamente a sua
impossibilidade em estarem presentes, por compromissos profissionais anteriormente assumidos.
--- Presidiu a reuniao, Alberto Vilas, na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia
Intermunicipal, iniciando a sessdo com a apresentacdo de cumprimentos a todos os presentes:
Presidente da CIM do Alto Minho; Primeiro Secretario do SEl; Presidentes de Camara, membros
da Assembleia Intermunicipal e equipa de apoio da CIM do Alto Minho. =--------=-—mmmemmmmemmee e
Comunica as informagdes rececionadas sobre substituicdes: José Augusto de Brito Pacheco do
PS de Paredes de Coura, tendo justificado a sua impossibilidade em estar presente, substituido
por José Augusto Viana de Sousa; Jodo Evangelista Rocha Brito Mimoso de Morais do CDS-PP
de Ponte de Lima tendo justificado a sua impossibilidade em estar presente, substituido por
Matilde Soares de Brito que, por sua vez, também comunicou a sua impossibilidade em estar
presente, substituida por Maria Jodo Lima Moreira Sousa que comunicou também a
impossibilidade em estar presente, tendo sido substituida por Domingos de Oliveira Vieira;
Michael Costa Sousa do PSD de Ponte da Barca, tendo justificado a sua impossibilidade em estar
presente, foi substituido por Claudino Esteves Amorim que ndo compareceu. Paulo Duarte
Ferreira Barbosa do PS de Ponte da Barca, comunicou a sua impossibilidade em estar presente,
substituido por Anténio Eugénio Folha Martins, que também comunicou a impossibilidade em
estar presente, sendo substituido por Fernando Manuel Armada Garcez que comunica a sua
impossibilidade em estar presente, tendo assim ficado esgotada a lista de suplentes apresentada
pela Assembleia Municipal de Ponte da Barca; Barbara Luize lacovino Barreiros do PSD de Viana
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do Castelo, comunica a sua impossibilidade em estar presente, substituida por Sebastléo%
Almerindo Gongalves Seixas; Pedro Jodo Mendes de Sousa e Silva do PSD de Melgaco,
comunicou a sua impossibilidade em estar presente, no proprio dia, pelo que foi contatado, (
telefonicamente para substituicdo, José Albano Esteves Domingues, que ndo podendo
comparecer, foi contatado o suplente seguinte, Antonio José Gomes Nabeiro, também né&o lhe
sendo possivel estar presente foi contatado o membro Francisco José da Cunha e Silva Reis
Lima; Maria de Fatima Teixeira Pereira Esteves do PS de Melgago, substituida por Vitor Jorge

Castro Rodrigues. - = = e S - - - - . -

N&do estiveram presentes, Dora Marisa Alves Guterres do PS de Valenga; Orlando Vasco da
Cunha Oliveira do PS de Valencga; Marilia Floréncia de Sousa Nunes do PSD de Viana do Castelo
e Rosa Maria Morais Lobo Boucas do PSD de Ponte da Barca. -- - e e

Confirmam-se as presencas dos membros da Assembleia Intermunicipal, de acordo com as

“Folhas de Presenga” anexas. (Doc. 23/2022). -- - -- - mmmmmmeees

--- O Presidente da Mesa concluiu a existéncia de quérum para dar inicio aos trabalhos,
comecgando por cumprimentar todos os presentes e informar da ndo presenca da Vice-Presidente,
Margarida Fatima Gomes Vasconcelos, anteriormente comunicada, pela impossibilidade de

deslocagao, para esta reunido, pelas fun¢des que agora exerce. ------ - =

O Presidente da Mesa chama a membro, Maria de Fatima Teixeira Pereira Esteves, da
Assembleia Municipal de Melgago, eleita pelo partido do PS para ocupar o lugar de Vice-
Presidente. Da as boas-vindas e agradece a disponibilidade para colaborar, ficando completa a
mesa para entrar em fungdes. Comeca por referir o atempado envio da Ordem de Trabalhos, para
a sessdo, composta, pelos assuntos apresentados pelo Presidente da CIM do Alto Minho e um
ponto por iniciativa da Mesa e Lideres Partidarios, proposto e validado em reunido preparatoria,
que antecedeu esta sessao, referindo-se ao ponto. 2.2 Apresentacdo da Estratégia Alto Minho
2030 — Desafios, Oportunidades e Perspetivas, que serd apresentado pelo consultor da CIM Alto
Minho nesta tematica, Paulo Queiroz, que dara conhecimento do trabalho iniciado, desenvolvido e
em perspetiva. Sendo a Ordem de Trabalhos conhecida de todos, solicita dispensa para a sua

leitura, reunindo condigdes para o inicio da sesséo. -- -- e

1. PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO DIA: ------------=----- - -
--- 1.1 Apreciagéo e votacdo da Ata da primeira Reunido Ordinaria da Assembleia Intermunicipal,

realizada em 28 de abril de 2022 e da Ata da primeira Reunido Extraordinaria da Assembleia
Intermunicipal realizada em 27 de junho de 2022. -----------=------ - - - -

1.2 Apreciagdo de assuntos de interesse da Comunidade Intermunicipal, da iniciativa dos

Membros da Assembleia. ---- - B s = L - -
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2. PERIODO DA ORDEM DO DIA: <=-sssssuesasanss smsocmuasio o i s s smicsian -

2.1 Apreciagéo da atividade da Comunidade Intermunicipal, a qual é apresentada pelo Presidente

do Conselho Intermunicipal (ponto 3, art?. 292 do Regimento); -------- --- e
2.2 Apresentacao da Estratégia do Alto Minho 2030; ---------======m=mmmrmm e

2.3 Aprovagdo do Quadro Plurianual de Programagédo Orgamental e Documentos Previsionais
2023 das Grandes Opcbdes do Plano e Orgamento de 2023 (art? 842 alinea b) da Lei n? 75/2013,
de 12.09); --m=mmmmmmmmm oo e e

2.3.1 —Documentos Previsionais de 2022 e Quadro Plurianual de Programacao Orgamental;

2.3.2 — Transferéncia das contribui¢des financeiras dos Municipios associados; ----------------
2.3.3 — Mapa de Pessoal 2023; -- e e S e
2.3.4 — Autorizagéo para Empréstimos a curto prazo para o ano econdémico 2023; --------------

2.3.5 — Autorizagdo Prévia no ambito da Lei dos Compromissos. -------------==-===semmmmmuamaeann
2.4. Nomeagéo de Auditor Externo, de acordo com a Lei n? 73/2013, de 03 de setembro, para
2022, 2023 e 2024. -------- -- e LR
2.5. Participagdo da CIM do Alto Minho como associado do CIAB - Centro de Informagcao,

Mediacgdo e Arbitragem de Conflitos de Consumo. —-=---==--smmmmmmmm e -

3. PERIODO DE INTERVENGAQ DO PUBLICO -----vnnnememmn s oo
Cumprimenta toda a Assembleia e os Presidente de Camara, com destaque ao Presidente da
Cémara de Melgago, Concelho onde se realiza esta sessdo, cedendo-lhe a palavra. ---------------
Manoel Batista — Cumprimenta todos os presentes agradecendo a participagao, no Municipio mais
a norte, Melgago, o destino Natureza Mais Radical Portugal. Informa que no Conselho
Intermunicipal, foram aprovados varios assuntos a serem apresentados, destacando que o
Presidente da Mesa da Assembleia Intermunicipal solicitou a apresentagido da Estratégia para o
Alto Minho no horizonte 2030, aprovada recentemente no seminario realizado em Caminha e que,

sera apresentada pelo Paulo Queiroz. ------- - e -

--- O Presidente da Mesa agradece as palavra e a amabilidade do Presidente da CIM, em receber
esta Assembleia no seu Municipio, dando conhecimento que no fim da sessdo, sera feito um
percurso para visitar um espago que sofreu intervengdes, com um dos projeto que a CIM e os
Municipios entenderam por bem, avancar e irdo ver, “in loco” e pela primeira vez, uma das agdes
da CIM no ambito da Assembleia Intermunicipal, mais informa que se realizara um jantar de Natal
onde todos poderao conviver um pouco mais. Solicita a colaboragao de todos, como habitual para
uma reunido proficua, com as intervengbées entendidas como convenientes, nos termos do
regimento. Quanto aos assuntos apresentados pelo Conselho Intermunicipal espera como

sempre, uma boa reflexdo, discussdo e aprovagao dos pontos apresentados, com o espirito de
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colaboragdo que sempre se tem verificado, para que 0 mesmo, possa desenvolver a sua atividadg _——

de forma regular, para bem de todo o Alto Minho. ---- - - - e
--- Da inicio a Ordem de Trabalhos, Periodo de Antes da Ordem do Dia, comegando por referir o
ponto 1.1 Apreciagdo e votagcdo da Ata da primeira Reunido Ordinaria da Assembleia
Intermunicipal, realizada em Viana do Castelo em 28 de abril de 2022, previamente distribuida
pelos membros. Posta a discussao e nao havendo pretensdes de intervencéo, passa a votacgao,
tendo efetuado uma chamada nominal, dos membros, que compde a Assembleia Intermunicipal.

num universo de 29 membros presentes, obtiveram-se: 23 votos a favor, 6 abstencdes e 0 votos

contra, tendo sido aprovada por maioria dos presentes. ----- - - memmmmmamenae
Apreciacdo e votacdo da Ata da primeira Reunido Extraordinaria da Assembleia Intermunicipal,
realizada em 27 de junho de 2022, em Ponte de Lima, previamente distribuida pelos membros.
Posta a discussdo e ndo havendo pretensdes de intervengéo, passa a votagdo. Num universo de
29 membros presentes, obtiveram-se: 21 votos a favor, 8 abstengdes e 0 votos contra, tendo sido

aprovada por maioria dos presentes. ------------------ - - - mmemmmmemmeees

--- O Presidente da Mesa passa ao ponto seguinte da Ordem de TrabalhQs --------=--=-ecnemsmmmmnnnnan

1.2 Apreciacao de assuntos de interesse da Comunidade Intermunicipal, da iniciativa dos

Membros da Assembleia. ------------------ = = SESesEeEREE s
--- O Presidente da Mesa refere ser este o periodo, onde podem ser apresentadas propostas,
mog¢des e assuntos de interesse, pelos membros da Assembleia Intermunicipal, questionando se
alguém se pretende inscrever, neste ponto da Ordem de Trabalhos. Inscrevem-se 0s membros:

Celestino Ribeiro e Elisa Ruivo. Cede a palavra ao primeiro membro inscrito. mmmemmmeeneeee

Celestino Ribeiro — Agradece a oportunidade e cumprimenta todos os presentes, comegando por

referir, como sendo de conhecimento geral, que o Ministério da Educacao, pretende proceder a
um conjunto de alteragdes, na gestdo dos seus docentes de quadro e na contratagdo de novos.
Apesar de contar com os aliados tradicionais, no apoio a assinatura de Acordos, com prejuizos
para a classe docente e escola publica, para os alunos e familias, sendo uma realidade as
contestacdes nas ruas, nas escolas e nas comunidades. Refere que as CIM's e as Areas
Metropolitanas, sdo arroladas a este processo em dois planos distintos; i) porque a revisao das
dimensdes dos territérios do quadro de zona pedagdgica, hoje assumidas pelo Ministério da
Educagdo, fara como tudo indica, que estes se ajustem aos territérios das CIM's e das Areas
Metropolitanas; ii) apesar dos avangos e recuos, dos meios sim e ndao, que mais nao sao que
formas de, com pouca explicagao, fazer valer a politica de quem se outorga, dono da vontade e
pensamento coletivo, bem visivel nos esclarecimentos dubios do Ministério e da propria
interrupcao do processo negocial com as estruturas sindicais, deixando ver, que na verdade nao

se esconde a intengdo da possibilidade de integragdao de professores em mapa de pessoal
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intermunicipal e de uma gestao, ainda pouco clara das competéncias e dos dominios. Refere-se
ao eco sentido, de um Conselho de Diretores de Escolas e Agrupamento de Escolas, na gestdo
desse mapa de pessoal docente, cujo dinamismo se operacionaliza em projetos, que afinal podem
ser nao enraizados na afirmag¢do pedagogica das escolas e dos agrupamentos, mas antes
nagueles que concorrem a Fundos Europeus, através de projetos que podem efetivamente ser
destinados as escolas, ou seja, as CIM's e as Areas Metropolitanas. Os docentes, estéao reféns
desta dicotomia decisoria, que coloca a CIM e o Conselho de Diretores de Escolas, na escolha de
professores em fungao de perfis adequados aos referidos projetos. Acresce, que para além desta
intengao, a parca representagao colegial, na gestdao da Escola Publica, onde, desde 2008 existe
um orgéo unipessoal, o Diretor, com uma agravante, ao contrario do que o Estado faz com a
Escola privada, maioritariamente financiada pelo préprio Estado, somados os apoios das
autarquias, CIM's e Areas Metropolitanas, dando-lhes recursos, meios e autonomia, os Diretores
das Escolas Publicas, perdem ainda mais autonomia, perdem recursos e projeto, dando-lhes
apenas, aqueles a quem tal serve a vaidade de participacdo, numa decisdo que afinal, ndo sera
verdadeiramente sua. Resta saber da necessidade dos Conselhos Pedagdégicos das Escolas e
dos Agrupamentos, do reconhecimento da sua capacidade para decidir, 0 que pedagogicamente,
€ mais adequado a Escola e ao Agrupamento, como de resto tem vindo a ser essencial até em
projetos desenvolvidos, em parceria com a prépria CIM; desde logo no School4ALL ou na
participagao, por exemplo no Plano Nacional das Artes, entre outros. O momento exige
clarificacao, posicionamentos e uma ampla participagao, dando dela conhecimento, a todos e de
forma muito particular, a esta Assembleia. Assim questionam, o Conselho Intermunicipal da CIM,
na pessoa do seu Presidente, com sete questdes descritas numa folha em anexo a esta ata. (Doc
24/2022). Continua a sua intervengao, referindo ser claro, que estara a dimensao das respostas,
ao alcance do que esta, em curso ou o papel da propria CIM. Se nas respostas sobressair o nao,
generalizado, tal significara muito da interpretacdo do papel que a prépria CIM tem e tera na
estrutura administrativa do territério, dizendo muito, também, dos propésitos da sua criacdo e da
forma como € considerada pelo Governo. Por essa razdo, 0 momento que se vive, ndo é apenas
uma questdo de professores, € uma afirmagao mais ampla, do desenvolvimento das politicas
publicas e da propria Constituicao da Republica Portuguesa. O PCP, no quadro da sua
intervengdo em coligagao com a CDU, tem sido claro sobre o que entende, tendo ja afirmado
neste plenério, por diversas vezes. O Conselho Intermunicipal da CIM n3o é nem pode ser, um
Governo Regional, como esta Assembleia, ndo se substitui a uma Assembleia Regional,
resultante de um verdadeiro processo de Regionalizagdo. Mais refere, que da mesma forma, o
ndo o sao as CCDR’s, cuja dependéncia tutelar dos membros do Governo, lhes impdem a

atribuicao de responsabilidade de concretizacao regional, das politicas e decisées tomadas pelo
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Governo Central, numa clara troca da Regionalizagao, por formas mais dissimuladas/de
Centralismo. Assim, entendem ser necessario, perceber o posicionamento do Conselho
Intermunicipal da CIM do Alto Minho e mesmo da sua Assembleia Intermunicipal, quando
aumentam as influéncias da CIM e as suas préprias responsabilidades e a sua participa¢cdo na
construcdo de um modelo, que pode fazer esquecer, principios constitucionais, que apelam ao
urgente processo de Regionalizagdo. Um processo, que entre outras razdes, daria mais coeréncia
a uma clara delimitagdo de atribuicbes e competéncias, entre os varios niveis da Administracao,
guer Central, Regional e Local, criando condi¢gbes para uma politica de desenvolvimento regional,
com a ativa participacdo das autarquias e dos agentes econdmicos e sociais, garantindo a defesa
da autonomia do poder local. Mais um processo, que ndo desresponsabiliza o Estado, nem o
substitui nas suas competéncias, como & o caso da questdo em torno dos professores. Mais
refere, que as respostas as questdes agora levantadas, sdo urgentes e necessarias, pelo que
importa no momento, sobre a matéria, mas também para que toda a comunidade do Alto Minho,

perceba os compromissos, ou ndo, que poderdo ser assumidos e o impacto destas decisdes nas

suas vidas. Disse. - - - - - - CE
--- O Presidente da Mesa agradece a intervencéo, solicitando a disponibilizagdo de uma copia a
Mesa, para elaboragéo da ata. E concedida a palavra & membro Elisa RUivQ. ------==-=========eeeeeuun--
Elisa Ruivo - Dirige-se a todos os participantes, comegando por dizer que nos ultimos trés anos,
todos fomos colocados a prova, referindo a pandemia, provocada pela COVID19, que fez atuar
com maior incidéncia os profissionais de salde, do setor social e da educagao, mas também, os
autarcas que mobilizaram recursos financeiros, estruturais e humanos, para o combate e controlo
da pandemia. Enquanto sociedade e particularmente politicos, foi um periodo que obrigou a uma
reflecgdo de aspetos fundamentais. Enuncia em primeiro lugar, a importancia do Estado nas
emergéncias da salde e a imprescindibilidade da defesa da vida como um valor mais alto. Esta
consciencializagdo, veio tornar ainda mais visivel, a necessidade de um modelo de saude
universal que se complemente, interaja com o setor social, econémico, da investigagdo e
inovacdo. Apendeu-se que & necessario rever pressupostos, na légica da permanente adequagao.
E necessario ponderar questdes estruturais, organizacionais, questdes relativas ao investimento e
até a agregacdo de esforgos em torno na defesa da saude publica. Mais refere, que em igual
periodo, mais se assistiu ao processo de descentralizagdo de competéncias, entre as quais, as da
salde, as quais os municipios do Alto Minho ndo puderam aderir, uma vez, que o setor da satde,
se encontra organizado, no modelo de Unidade Local, neste caso a ULSAM (Unidade Local de
Salde do Alto Minho), que inclui duas unidades hospitalares, doze Centros de Saude, num total
de trinta e sete unidades funcionais, duas unidades de Cuidados Continuados, dez equipas de
apoio domiciliario, duas equipas de Unidades de Cuidados Paliativos e um Centro de Telesaude.
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Referindo, os Censos de 2021, a ULSAM abrange um territério com uma populacéo residente,
estimada em 231 mil individuos, dos quais 11%, sdo jovens com idades inferiores a 15 anos e
28% adultos, com idade superior a 65 anos, assim apresenta esta regido, um indice de |
envelhecimento de 252 idosos para cada 100 jovens. No mesmo documento, refere que as
doengas cardiovasculares, continuam a ser a maior causa de morte, seguida da doenca
oncoldgica e das doencas respiratérias. E com base nestes indicadores de envelhecimento da
populagédo, do aumento de doengas cronicas e das oncoldgicas, aliadas a vasta area geografica,
gue o Alto Minho, deve consolidar uma organizacao de saude funcional, adequada e capaz de
responder eficazmente. O futuro do SNS (Servigos Nacional de Salde) esta na prevengao da
doenga e na atuagao eficiente na doeng¢a aguda, reduzindo custos importados a esse setor. Com
base no reconhecimento das reais necessidades, felicitam a CIM, pela assinatura do Protocolo em
colaboragdo com a ARS Norte e a ULSAM, no passado més de agosto, com o objetivo de elaborar
projetos técnicos de melhorias nas Unidades de Cuidados Primarios dos dez Concelhos. Estando
previsto numa primeira fase, um investimento elegivel, de cerca de 3,3 milhdes de euros, no
ambito do PRPT. A melhoria nas infraestruturas serd, para aqueles que acedem diariamente a
estes servigos, sendo que o Plano de atuagado enquanto CIM, ndo se esgota no investimento e na
requalificagdo de infraestruturas, sendo mais abrangente. Segundo o documento estratégico,
recentemente apresentado, prevé-se a dinamizacdo de uma alimentagdo saudavel, da pratica de
atividade fisica, como medidas preventivas de doengas, o desenvolvimento dos servicos de
telemedicina e teleassisténcia na saude, assim como servigos de proximidade, em colaboragéo
com o ensino superior e unidades de investigacdo. Nao deixam de reconhecer, que a nivel
hospitalar, a resposta eficaz nos cuidados, durante a pandemia, assim como o desenvolvimento
de areas clinicas especificas, como o complemento de técnicas endoscépicas de exceléncia, a
telemedicina aplicada na saude mental e psiquiatrica, como a aposta nos servigos de oncologia e
cuidados paliativos. Mais refere, que enguanto se assiste ao encerramento de servicos de
urgéncia, em varias zonas do pals, a ULSAM tem conseguido corresponder ao solicitado,
apresentando um aumento de cerca de 20% na afluéncia a este servico, sendo a doenca
respiratéria a causa principal. Nao podendo deixar de admitir e assumir, que este servico possui
alguns pontos de fragilidades, sendo que os cuidados hospitalares, se encontram em edificios
com décadas de existéncia, onde é sentido o desgaste e, no servigo de urgéncia, nomeadamente
na urgéncia pediatrica, o hospital de dia, consulta externa e central de colheitas, com dimensées
desadequadas ao numero de atendimentos didrios. Enuncia outra realidade, a falta de resposta
aguando de alta hospitalar, para doentes idosos e com doengas incapacitantes, sendo percetivel,
casos de doentes com alta médica que permanecem no hospital durante um a dois meses, por
demora de respostas. Entendem, que enquanto CIM dever-se-4 combater a necessidade
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apesentada, pois assim enquanto estes doentes ocupam camas hospitalares, outros doentes
aguardam cirurgias. O aumento do numero de camas, nos cuidados continuados, assim como a
atribuicdo de camas aos cuidados paliativos, atualmente inexistente no Distrito € urgente. Finaliza,

com uma felicitagcdo a CIM do Ato Minho, pelo trabalho executado. Aproveita o momento para

desejar boas festas a todos os participantes. -- - s = - - memmmmmnaan

--- O Presidente da Mesa, agradece a intervengao e solicita copia da intervengéo. Cede a palavra

ao Presidente da CIM. ----------mmmmmmmmmmmommeeee- = -memsmem e - mmmmmemmmme oo
Manoel Batista — Comeca por cumprimentar a Mesa e referir que os assuntos apresentados, pelos
dois membros interventivos, sdo de extrema importancia para todos os territérios abrangidos por
esta Comunidade Intermunicipal. Sobre a educacgao, informa que a CIM tem tido, ao longo dos
ultimos anos, uma preocupacao extrema, em ser um ator de intervencgdo forte, no intuito de
provocar mudanga. Informa que ha quatro anos, foram desafiados, pelo entdo Ministro da
Educagao, cada municipio, para maior atuagdo na requalificagdo, do parque de escolar deste
territorio, tendo sido um trabalho elaborado de forma, quase integral e com resultados muito
eficazes. A CIM fez um trabalho, ndo so infraestrutural, mas também utilizando o periodo de
programacgao do Quadro PT2020, com um projeto avultado, o School4ALL, que permitiu levar as
escolas um trabalho meritério, com o grande objetivo, entre outros, da resolu¢ao e diminui¢céo do
insucesso escolar. Refere que este trabalho nao se esgota, nem pelo lado da infraestrutura, nem
da necessidade de requalificagao, nem do lado da intervencdo nas escolas. Referindo-se as sete
perguntas colocadas, ao membro que interveio sobre a educagao, responde, que no momento,
nao retne condicdes para responder. Mais refere, que até a data no Conselho Intermunicipal, ndo
foi feita uma reflexdo tio séria e apurada, como é solicitada nesta sessao, pelo membro Celestino
Ribeiro. Comunica que se mantém atentos e irdo fazer trabalho, considerando que a transferéncia
de competéncias, quer seja para os Municipios, para as CIM’s ou até, agora trabalhadas para as
CCDR’s (Comissdes de Coordenagdo de Desenvolvimento Regional), serdo acompanhadas, pelo
Conselho Intermunicipal, procurando saber quais serdo as suas competéncias. As competéncias,
a gestao e a eventual responsabilidade que sejam incumbidas as CIM's, serdo tratadas com toda
a competéncia e eficacia por esta Comunidade Intermunicipal, a que preside. Ndo sendo possivel
responder a todas as questdes apresentadas, podera responder numa proxima Assembleia
Intermunicipal, sobre o trabalho desenvolvido nesta matéria. Referindo-se & interveng¢éo no global,
indica nao ser postura desta CIM, achar que se podem substituir na totalidade das competéncias
do Estado, tendo a Tutela competéncias que ndo pode delegar. A CIM assumira, as competéncias
e dimensdes que lhe forem incumbidas, fara uma gestdo de equilibrios, sendo que uma
regionalizagdo que se pretenda fazer, desta forma terd que ser pensada de forma equilibrada,

para se chegar a uma verdadeira regionalizagdo, com capacidade que permita a cada territorio, ter
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com maior proximidade, a decisdo, a capacidade de serem atores mais diretos na decisdo, em N
relacdo a situacao atual, situacao defendida por esta CIM, sem que se esgotem as competéncias
do Estado nesta Materia.-—-----m--mmmmmmm oo
Passando a questdo da saude, também apresentada por um membro da Assembleia <
Intermunicipal, informa que nesta matéria tem existido um maior cuidado, com uma intervencao
mais forte, que até entdo ndo se tinha verificado. Sendo certo, que na area da educagdo houve,
uma interven¢do mais forte, na area da saide o mesmo nao se verificou. Por essa razao, o que a
CIM tem procurado, junto do Conselho de Administragdo da ULSAM, entidade que lidera todo o
processo da saude no distrito, sendo como é de conhecimento geral, uma boa ULS (Unidade de
Saude Local) no Alto Minho e ndo vendo os municipios, transferidas competéncias, ou seja, as
mesmas ndo existem, o que esta a conduzir a CIM a uma conversa profunda com a ULSAM, para
percecdo, das necessidades do ponto de vista do investimento e da intervengdo, para que os
Municipios e a CIM, possam assumir as suas responsabilidades. O proposto pela CIM, ao
Conselho de Administragdo da ULSAM, no que se refere a area do investimento, é de se fazer um
levantamento exaustivo das necessidades de investimento existentes, em cada um dos
municipios, trabalho que nao existia, nunca feito por parte da ULSAM, como o levantamento de
uma ou outra situagdo de necessidades de Centros de Salde, existentes ou a criacao de um ou
outro. Tem sido preocupagéo da CIM, fazer este levantamento, sendo necessério uma intervengao
conjunta, ja com um Protocolo elaborado, celebrado em finais de agosto do ano passado, tendo
atualmente, todos os municipios e equipas de projeto a trabalhar, no sentido de perceber quais
sdo as necessidades de intervengao, em cada um dos Centros de Saude. Alguns municipios, ja
tém praticamente o trabalho elaborado, existindo um mapeamento das necessidades na area de
interven¢ao, de cada um dos municipios, para se apurar o valor necessario, para que se possa
intervir na revitalizagdo de todos os Centros de Salde, para além da criacdo de um ou outro, para
que, dentro de 30 anos, estejam todos os equipamentos de salde, revitalizados. Foi entretanto,
realizado pela ULSAM, um levantamento de necessidades, que resultou num valor que ficou afeto
ao PRR (Plano de Recuperacao e Resiliéncia), de cerca de 3,3 milhdes de euros, tendo o
levantamento efetuado pela CIM, através de cada um dos seus municipios, apurado um valor de
intervencao de cerca de 13 milhdes de euros, verificando-se uma diferenca consideravel. Refere
ser o PRR um instrumento, um pouco dificil de mexer, continuando a pressionar no sentido do
PRR, possa acumular o diferencial entre os valores apurados, para se poder fazer o investimento
necessario na recuperacao deste tipo de patriménio. Na impossibilidade do PRR acomodar a
totalidade deste diferencial, sera necessario procurar a combinagido de outros instrumentos de
financiamento, para ser possivel, a requalificacdo que se pretende, no préximo Quadro

Comunitario que se inicia. Paralelamente, o0 que se tem demonstrado a ULSAM, é a
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disponibilidade, ndo sé para o hardware mas também com disponibilidade para colaborar n

software. Nao sera a CIM, nem cada um dos municipios a fazer a gestdo da saude neste distrito,
mas com toda a disponibilidade de colaboracdo, para bem gerir, sendo de censo comum, no
Conselho Intermunicipal, a nogao da necessidade de fazer um ajustamento na gestdo da salde.
Sendo verdade que, a Mogao apresentada da nota do valor do trabalho efetuado, sobretudo, no
periodo de pandemia, tendo sido extraordinaria a capacidade da ULSAM e de cada um, dos
atores na darea da saude, para darem respostas as necessidades existentes. Realca a boa
capacidade de ajustamento, no periodo pos-pandemia, para que as respostas sejam reativadas
de forma normal, acreditando, ser possivel mais e melhor e que os Municipios e a CIM podem ter
uma colaboragao ativa, dentro das suas competéncias e das suas capacidades para também,
colaborar na gestdo, para melhorar a resposta de saude, mais qualificada as populagbes deste
territorio. Questiona se respondeu ao questionado, de uma forma geral, as pretensdes dos

interventores, na area da educagéo, informando neste momento ndo haver informagéo do trabalho

efetuado. Demonstra-se disponivel, para qualquer questao que subsista. -- - -
--- O Presidente da Mesa, questiona os membros da Al, nomeadamente aos que intervieram. E

manifestada intengao por parte do membro, Celestino Ribeiro. E cedida a palavra a este membro.

Celestino Ribeiro — Agradece a oportunidade de nova intervencao. Felicita o Presidente do

Conselho Intermunicipal, por estarem a aprofundar a matéria por si apresentada, referindo ser de
interesse comum, sendo o futuro que esta em causa, ndao s6 0 modelo da Administracao do
Territério, mas efetivamente o futuro. Sobre os esclarecimentos solicitados, refere uma das
questdes. ser claramente sobre factos, em que a memdria devera estar presente, no que se refere
a negociacdes com o Governo, falando do Mapa de Pessoal, a possibilidade de fazer melhor, no

que respeita a integracdo de docentes, questionando se sobre essa matéria houve ou ndo, algum

tipo de negociacdo com a CIM. Agradece. - 3 = - 8 )

Manoel Batista — Responde de imediato, a confirmar que ndo houve, nem tera havido, em todo o
pais. Referindo que toda as negociagfes relacionadas com a educagao, foram feitas, de forma
direta, com a Associagao Nacional de Municipios (ANMP), desconhecendo, se qualquer outra CIM
tenha estabelecido conversas diretas com o Governo sobre a matéria em questao.---------------------
-- O Presidente da Mesa agradece as intervengoes e terminadas as mesmas, propde a passagem
ao Periodo da Ordem do Dia, ao ponto 2.1 Apreciacdo da atividade da Comunidade
Intermunicipal, a qual é apresentada pelo Presidente do Conselho Intermunicipal (ponto 3, art®.
292 do Regimento), convidando o Presidente da CIM a pronunciar-se sobre 0 mesmo, referente ao

periodo que medeia, entre a Ultima reunido da Assembleia Intermunicipal até ao presente. ----------
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Manoel Batista — Agradece e retoma a palavra, passando a dar algumas notas, referindo que o
Primeiro Secretario da CIM do Alto Minho, Bruno Caldas tem uma apresentagdo, que ~—
disponibilizard de uma forma mais grafica, o trabalho feito pela CIM ao longo do ano de 2022.
Comecando por realgar que no ambito, do Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo do Territério
(PDCT), existe uma realizagao, até a data de 30 de novembro de 2022, na ordem dos 82,2%,
sendo a média da regiao de 71,1%, o que significa que a CIM do Alto Minho e os seus varios
Municipios, tém tido uma capacidade de execugado do PDCT acima da média, posicionando-se
como uma das melhores CIM's do Norte do pais. No que respeita ao Programa de Apoio a
Producdo Nacional (PAPN), programa comunicado hd um ano, no que se refere as candidaturas,
foram aprovados 56 projetos, com uma execuc¢do de 73%, apoios no ambito do PDCT a projetos
de iniciativa privada, apresentando também uma excelente taxa de realizagao. Sobre o PROVERE
Minho IN, refere estarem a dar continuidade ao projeto, com varios eventos, denominados —
Esséncia do Minho, tendo-se realizado em Lisboa, no Parque de Monsanto e no Porto em
Serralves, a quinze dias atrds e ainda, em preparacdo um evento de maior abrangéncia
transfronteirica em Santiago de Compostela, com notoriedade, no sentido da promogao do
territorio, participagdo também, na Feira do Turismo (BTL) em continuagdo do que vem sendo
comum ha varios anos. Refere o sucesso do programa de intervencgGes artisticas na comunidade,
realcando diversas intervencgdes, destacando duas intervengdes: uma do ponto de vista, de
producdo de obras de arte, colocadas no territério, com um valor de investimento na ordem dos
700 mil euros, sendo notavel quando comparado com o que neste momento, se faz no pais em
termos de producédo cultural e os valores existentes para essa produg¢ao cultural, sendo porventura
mais baixos que o valor apresentado; outra relacionada com a organizagdo de um ciclo de
conferéncias sobre a importancia do feminino no Minho. Foi operacionalizado o Programa de Acao
de Valorizagao Turistica do Alto Minho, tendo o territério alcangado mais uma vez o galardao
“Green Destinations 2022”; também foi reaprovada a Carta Europeia de Turismo Sustentavel, cujo
galardado europeu atribuido pela Federagado Europeia de Parques (EUROPARC) foi recentemente
atribuido esse galardao, a 2 de dezembro em Bruxelas. Da nota da estruturagdo da Estratégia
Integrada de Desenvolvimento, sendo posteriormente matéria de apresentacédo. Foi aprovada a
Estratégia de Intervengéo Integrada da CIM do Alto Minho, em Caminha. Também no ambito
desta iniciativa, destaque para o projeto “planear para intervir® através do qual a CIM tem vindo a
desenvolver acoes focadas em duas areas consideradas prioritarias para este territério: a area da
Competitividade Territorial, em desenvolvimento no sentido de alavancar a componente do
Empreendedorismo das Incubadoras da Aceleragédo de Ideias de Negdcios e Transferéncia do
Conhecimento, sendo outra area importante, a promogao do Turismo Sustentavel do Alto Minho,

duas areas em execugao para potenciar o territério no periodo de programagao 21-27. Na area do
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PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia) esta a ser desenvolvido um trabalho, ja referido na
intervengdo sobre a saude, sobretudo na otica da qualificagdo dos Equipamentos de Saude e
como referido com um valor fixado em PRR, de 3,3 milhdes de euros, com necessidade de reforgo
na ordem dos 9,2 milhdes de euros, para se poder responder as reais necessidades do territorio.
Ainda no PRR, esta aprovada uma candidatura que permitira a criag@o de dois espagos de cowork
centralizados, um em Valenga e outro em Ponte de Lima, com respostas para o Alto Minho. Esta
também, a ser trabalhada a descentralizagdo de competéncias, como ja referido, na area da
Educacdo com mais afinco. Refere a area dos transportes, informando que o concurso para a
Rede Intermunicipal de Transportes do Alto Minhao, esta prestes a ser finalizada, comunicando ter
informacgéo,, que na semana seguinte, a esta sessao, o Estudo de Viabilidade Econémica e
Financeira sera definitivamente aprovado pela AMT (Autoridade da Mobilidade e dos Transportes)
e com brevidade sera aberto o respetivo concursc. Apos este pequeno resumo, solicita ao
Primeiro Secretario do SEI, Bruno Caldas a apresentagdo do video das ODS (Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel). Decorre a apresentagdo do mesmo, sendo possivel a sua

visualizagao através do Link:htips:/www.youtube.com/watch?v=LzCI9gvTxuHU. ----=-==m-=-mmmmmmmmmmmeeeee
Mais informa que o video apresentado, se encontra disponivel na conta do You Tube da CIM do

Alto Minho, acessivel através do site da CIM Alto Minho em www.cim-altominho.pt .-=-========maeeam--

--- O Presidente da Mesa agradece a apresentagdo e questiona a Assembleia, se alguém
pretende intervir. Nao havendo inscricdes passa para o ponto 2.2 Apresentacao da Estratégia do
Alto Minho 2030, solicitado pela Assembleia Intermunicipal, tendo sido convidado o representante
da empresa, que esta a elaborar o documento, Paulo Queiroz. E concedida a palavra. -----------
Paulo Queiroz — Comeca par cumprimentar a Assembleia, os Presidentes de Camara, Presidente
do Conselho Intermunicipal, Primeiro Secretario e demais presentes. Refere estar feliz por se
encontrar em Melgago a participar nesta sessao, para falar do exercicio de planeamento que a
CIM do Alto Minho, tem desenvolvido. Comega por expor, que atualmente, planear € um exercicio
continuo, sendo a CIM um bom exemplo. Durante muito tempo, foi cultivada uma ideia de que se
elaborava um plano, se executava e depois elaboravam-se outros. Hoje e de acordo com as
intervencgdes ja feitas, o video apresentado, ja se percebeu que planear € uma atitude constante,
de fazer, monitorizar, avaliar, refazer sempre gue necessario, trabalho que vem sendo feito pela
CIM, no contexto da preparacao do préximo periodo de programacdo. Entende ser desnecessario
falar da importancia dos Fundos Estruturais, sendo em Portugal cerca de 90% do investimento
publico, logo se nao houver estes Fundos ndo havera investimento publico. Sendo Portugal, um
pais da Unido Europeia, em que a percentagem de investimento realizado e financiado por
Fundos Estruturais, € o maior da Europa, ndo s6 o investimento publico, mas também o

investimento privado. Refere o Seminario realizado em Caminha, ja abordado anteriormente, em
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que se obteve noticia, por um representante do Programa Operacional que interveio, informando
que no Alto Minho, o investimento publico e privado durante o PT2020, ja ultrapassou os 1,1
milhdes de euros, canalizados para este territorio. Estes dados sdo importantes, para a forma de
alocacao dos Fundos e o impacto que os mesmos terdo na vida de todos. Assim, informa que o
Alto Minho vem fazendo o “seu trabalho de casa” desde 2018, a imagem do que Portugal faz,
sendo uma precursdo do processo, iniciando-se com a execucdo de uma Estratégia,
posteriormente discutida e aprovada, elaborando-se um Plano de Agdo e passando-se depois a
sua execuc¢ao. O Alto Minho a imagem do que fez Portugal, com o Portugal 2030, também criou a
sua estratéegia “Alto Minho 2030", onde definiu designios tematicos, uma visdo, objetivos
estratégicos e especificos para o proximo periodo de Programacdo, tendo-o feito com uma
participagao alargada, com entidades relevantes para o desenvolvimento nas diferentes areas em
que tocam os Fundos Estruturais, trabalho efetuados nos Ultimos quatro anos, sendo uma
Estratégia, que pugna por uma regidao mais competitiva, mais atrativa, mais conectada, mais
resiliente e mais capaz de se adaptar a mudanga, sendo um documento que esta consolidado em
termos de Estratégia e aprovado. O ponto em que se encontra esta CIM, é no da transformacgao
desta estratégia, destes objetivos e desta visdo para o futuro, num Plano de Agdo, dando
conteudo, a todos os postulados em termos estratégicos, traduzindo num conjunto de projetos e
investimentos, gue virdo a ser realizados, nos proximos sete anos, que como todos sabem, ser um
periodo de programagdo de sete anos, sendo este em concreto, de 2021 a 2027 e ja nos
encontramos quase em 2023. Mas €& neste o0 momento, em que nos encontramos, momento da
programagao e da preparagaoc dos Fundos em que se esta a trabalhar. Como é gue se concretiza
a estratégia, num Plano de Agao, que esta a ser elaborado. Desde logo, pela definicdo de um
conjunto de missdes para cada uma das cinco areas que foram entendidas como mais relevantes,
e em cada uma delas, também foram considerados um conjunto de desafios a enfrentar, estando
neste momento a trabalhar em varias linhas de agado e de projetos, ja com orgamentos e
montagem estrutural financeira e de engenharia institucional, a serem preparados, para poderem
ser executados ao longo do préximo periodo de programacdo. Descreve as grandes areas, 0s
cinco temas em torno dos quais, este Plano de Agao esta a ser elaborado: i) Cultura, Patriménio e
Turismo, area extremamente relevante no contexto do Alto Minho; ii) Inclusdo Social, Educagéo e
Saude; iii) Economia Competitiva ancorada nos recursos enddgenos; iv) Coesao Territorial, dentro
da propria CIM do Alto Minho; v) Natureza, Transi¢cdes Climatica e Energética e o Patriménio
Natural. Estes sdo os grandes temas, as grandes areas de interven¢ao do Plano de Agao da CIM
do Alto Minho, onde se esta a procurar criar, um conjunto de compromissos, inteligiveis e um
conjunto de metas que sejam percetiveis, por todos e assumiveis pela CIM e pelos préprios
Municipios. Nao querendo aborrecer, com grandes diagnoésticos, dasboards e dados estatisticos,
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mas entende ser importante abordar algumas impressoes e tendéncias, que sao importantes, para
melhor entendimento a partir das quais & necessario dar respostas. Muitas respostas sao
ambivalentes, negativas e por vezes ndo sao lineares. Por um lado, em termos de um passado
recente, o Alto Minho é um territério que consegue atrair investimento nacional e estrangeiro e
designadamente, de caracter industrial. Nos Ultimos anos, verificou-se uma grande transformacgao
no tecido empresarial do Alto Minho, com a atragdo de investimento nacional, mas sobretudo
estrangeiro, com uma abertura ao exterior e uma capacidade exportadora notavel. Enuncia a
capacidade do Alto Minho, em atrair e fixar pessoas, mas, atendendo a um lado menos positivo,
nao é capaz de compensar o saldo natural, existindo um fenémeno de envelhecimento, que é
nacional e ndo apenas exclusivo do Alto Minho, mas que tem aqui, uma particular incidéncia. Por
outro lado, verifica-se um crescimento e melhoria significativa, ao nivel de qualificagbes da
populagdo do Alto Minho. No entanto o tecido empresarial e o tecido econémico, tém algumas
dificuldades em incorporar as qualificagbes de nivel superior, sendo uma area com necessidade
de atencao e trabalho a desenvolver, em fazer o matching entre as qualificagbes das pessoas e 0
que o tecido econdémico, social e cultural é capaz de absorver e de proporcionar emprego. Os
niveis de desemprego, na regiao norte estdo abaixo da média do pais, no entanto, verifica-se
algum desequilibrio entre a oferta e a procura, das qualificagcdes e daquilo que o mercado procura.
Em termos culturais, o Alto Minho, tem vindo a afirmar-se com projetos e eventos com projecao
nacional e internacional, sendo contudo, necessario reforgar as acessibilidades a cultura e as
préaticas artisticas. Em termos turisticos, também é bem percetivel o significativo crescimento, no
entanto, € necessario olhar para a concorréncia e tornar, 0 nosso turismo mais rentavel e trabalhar
as questdes da sazonalidade, de forma a tornar o negocio turistico mais proprio e mais rentavel.
Para finalizar as questdes aqui apresentadas, refere os recursos culturais e naturais existentes,
que sao singulares no Alto Minho, mas cuja preservagao e valorizagdo, implicam um investimento
forte, significativo e permanente. Voltando as cinco areas de partida, que foram referidas, foi
definida uma missao e foram definidos desafios que é preciso afetar, nomeadamente da economia
competitiva, que foi ancorada nos produtos enddgenos. A grande missdo a que a CIM e os
Municipios, se propdem, é tornar o Alto Minho mais competitivo, mais global e com potencial
transformador, enfrentando quatro grandes desafios. Por um lado, ser capaz de articular o
investimento direto do estrangeiro e as atividades industriais mais avangadas com a restante base
produtiva, o investimento direto estrangeiro que foi possivel atrair para o Alto Minho, sendo
necessario reforgar lagos, entre as empresas que procuraram o Alto Minho e o tecido mais
tradicional existente, das pequenas e médias empresas, € necessario reforgar e reconverter,
recursos humanos. Vai-se aprofundando a questdo da concorréncia dos recursos humanos, que

sdo0 hoje um recurso bem escasso, cada vez mais sentido. E necessario, alargar e diversificar os
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focos de inovacdo, de empreendedorismo, algo que tem vindo a ser feito e tera que ser

aprofundado, com a transicao para processos produtivos mais qualificados para a base local. E

necessario promover a atratividade territorial e a identidade competitiva, que ja existe no Alto

Minho, pois este tem-se vindo a projetar como um territério competitivo e capaz de atrair o
investimento estrangeiro, tdo procurado por todas as regides do pais, sendo necessario reforgar
essa identidade e essa capacidade. Outra grande area, a da inclus@o social, educagdo e salde,
onde a grande missao proposta, € a de tornar o Alto Minho mais inclusivo, mais saudavel,
proporcionando qualidade de vida para todos, garantindo a sustentabilidade demografica,
enquanto dimensdo central da coesédo social, promovendo o envelhecimento ativo, assegurando
formas de reconciliacao entre as esferas de aspeto familiar e profissional e desenvolver esforgos
de atracao e integracdo harmoniosa de novos residentes, que vao ser necessarios. Alargar o
acesso as qualificagbes e a aposta no desenvolvimento das competéncias, combatendo as
desigualdades e promover a inclusao e a saude, reforcando o bem-estar e qualidade de vida,
sendo os trés grandes desafios nesta area. Disponibiliza a apresentagao, em que esta bem

demonstrada e territorializada a regidao, num conjunto de mapas selecionados, que permitem

ilustrar os desafios apresentados. (Doc. 25/2023). ---------mcmmnemmmmmmaananns e e
Na grande area da natureza e das transigdes climaticas e crise energética, a forte missao
proposta, € tornar o Alto Minho, num territério que garanta a sustentabilidade dos ecossistemas.
Mitiga e adapta-se de forma harmoniosa e ajusta-se, as transformacées climaticas e energéticas,
enaltece ser o capital natural do Alto Minho muito forte e que precisa ser rentabilizado, numa 6tica
de servigos do ecossistema, porque o Alto Minho, presta servigos ao resto do pais, com este seu
capital, quer na agua, na floresta e em muitas outras areas, sendo um bem que cumpre cuidar,
valorizar e rentabilizar. Refere os quatro grandes desafios que foram propostos, regenerar os
ecossistemas das paisagens, valorizando a biodiversidade e o0s recursos, assegurar uma
transicdo energética justa, com a atencdo da importancia das questdes da energia, como se vé
recentemente, com o que se esta a passar como consequéncia da guerra, promover a adaptacao
e as alteragoes climaticas e a previsdo dos riscos naturais e valorizar e preservar os sistemas
agroflorestais, que sa@o suporte de muita atividade econémica e suporte de produtos de grande
gualidade, sendo estes também, emblemas do prépric Alto Minho. Na area da Cultura, do
Patriménio e do Turismo, a grande misséo é tornar o territério num espago culturalmente vivo e
atrativo, estimulando a criatividade e promovendo o acesso a cultura, salvaguardando o capital
cultural e natural como um recurso e uma base de produtos turisticos e culturais, que podem
daqui resultar. Quanto a questao concreta do Turismo, a reducédo da pegada ecolégica do Turismo
€ um desafio, que todos os destinos turisticos tém pela frente, as questdes da sustentabilidade do

turismo vao ser fundamentais no futuro e as questées de qualificar a oferta turistica e obter
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ganhos em termos de notoriedade, diferenciagdo e uma promogao mais efetiva e mais impactante.
Por dltimo refere a area da Coesao Territorial, cuja missdo é tornar o Alto Minho num territério
mais prospero e mais justo, que assegura oportunidades para todos, tendo como desafios,
promover processos de inovagao, suportados em processos mais colaborativos e multiterritoriais,
de diferentes escalas e relacionamentos. Quer na escala NUT's Ill do Alto Minho quer nas escalas
de relacionamento com a NUT |l da Regido Norte, quer com a vizinha Galiza, elevar os niveis de
prosperidade e de bem estar, as centralidades urbanas e os espagos rurais, intensificar o
relacionamento, entre 0s centros urbanos e entre estes e a ruralidade, diminuir as vulnerabilidades
criticas e aumentar a resiliéncia territorial, a capacidade de resposta aos impactos das crises e
dos desafios que os territérios enfrentam e reforcar a acessibilidade, quer digital, viaria e
sobretudo aos servigos publicos. Termina, reforcando serem estas as grandes missdes, nas areas
fundamentais e os desafios que em cada um, o Alto Minho se propde atingir. Gita ainda, um Gltimo
ponto, da governancga, referindo como fundamentais e cada vez mais claro, as questdes do
desenvolvimento, que & tdo importante o que se faz como, mas também como se faz, como se
organiza, como somos capazes de responder rapidamente as alteragdes do contexto e as
alteracdes do enquadramento. Alude ainda, que o Alto Minho, num passado recente, foi capaz, de
aliar competéncia técnica a consensos territoriais, em torno de grandes objetivos, reconhecendo,
em opinido propria, como ser um dos segredos do sucesso de um territério, que tem decidido
trabalhar, e como poucos, tem conseguido aproveitar as vantagens da cooperagao intermunicipal
e supramunicipal, sendo um grande ativo que se julga ser o segredo do sucesso desta estratégia
e de outras que se venham a assumir. A capacidade do Alto Minho se organizar, nao apenas
politicamente, mas de articular com todos os agentes relevantes, na area da educagdo, do
desenvolvimento rural, empresarial, de saber trabalhar em conjunto, enquanto regido e saber dar

resposta aos desafios com que se vé confrontado. Tendo terminado a apresentagdo, agradece e

disponibiliza-se para qualquer esclarecimento. -- -- -- -
-- O Presidente da Mesa agradece a apresentacgdo, questionando os membros da Assembleia se
pretendem colocar alguma questao, sobre o documento apresentado sobre o desenvolvimento

deste distrito. Ha a inscrigao do membro, Carlos Resende. -- - -- - -

Carlos Resende — Felicita o trabalho e realga um aspeto focado na apresentagdo, no que se refere
a governanca e da necessidade de intercambiar as capacidades, entre as diversas entidades
responsdveis na intervencao no territério. Refere a situagdo da pandemia, do COVID19, que
mostrou a grande capacidade de improviso, realgando, a interligagédo entre municipios e estruturas
regionais dos poderes ministeriais, ndo ser a ideal. Expde que em alguns campos melhorou,
noutros, ainda € necessario um grande desenvolvimento. Apresenta um pegueno detalhe, que

sente alguma dificuldade em explicar e que lhe parece nao ter sido mencionado, que é como
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potenciar algo, que & muito caracteristico desta regido e de varias zonas do interior do pais, no ﬁ
gue respeita a emigragao. Fala sobre os imensos emigrantes portugueses que deixaram de ser “o —_
Z¢é pobre”, na Europa € mesmo na América. Sendo que, atualmente, pode ser o nosso
representante para a exportagdo de produtos ou aquele que nos traz know how e que muitas
vezes, ndo temos conhecimento. Refere por experiéncia de um familiar, que se encontra no
México, e que em conversa com colega portugueses, que também I& vive, evidenciaram as
dificuldades sentidas, para exportar algo de Portugal para o México, quer por imensas dificuldades
burocraticas das alfandegas que funcionam mal, quer por questdes tecnicistas que se colocam,
dando como exemplo, os vinhos, que obriga a ter uma rotulacao especifica que em Portugal ndo
existe, como as carateristicas quimicas do vinho, sendo que sem esse tipo de rotulacao nao
podem dar enfrada em alguns paises da América. Tendo por vezes, acessos a Know hows e
tecnologias que aqui ainda desconhecemos. Assim, sugere que a nivel da CIM ou das Camaras
Municipais, se criassem gabinetes de apoio especificos para estas iniciativas. A iniciativa que o
nosso emigrante que em alguns locais, ja tem capacidade industrial e comercial, inimaginavel ha
uns trinta ou quarenta anos atras, que quando pretende regressar com tecnologias novas, como
podem ser recebidos, uma vez que também sentem muitas dificuldades e entraves a esta
importagdo, de como inseri-las no nosso mercado. Entendendo ser necessario uma dinamizagao

especial, que entende, merecer ser inserida nas questdes de estratégia de uma regiao como o

Alto Minho. Agradece. ------=====s=cmcmmsecmomm oo - e memmmemeemnmeneee
--- O Presidente da Mesa agradece a intervencao e cede a palavra, ao membro Celestino Ribeiro,
que também manifestou inten¢éo de iNtervengao. ----------======mmmmm e e
Celestino Ribeiro — Agradece a disponibilidade, para a apresentacao da Estratégia do Alto Minho

2030 e a solicita ainda a disponibilizacdo da mesma (diapositivos), pois permitira uma melhor
andlise do apresentado, mesmo tendo acompanhado de forma interessada a apresentacéo da
mesma, sendo que estava a uma distancia, que nao permitia uma visualizacao perfeita. Passa a
apresentar duas ou trés notas, que entendem como importantes apresentar, sendo de
preocupagdo acrescida: i) Trabalho realizado e desenvolvido pelos Municipios e pela CIM, que é
bem reconhecida na Estratégia e valorizada no final da apresentacao, informando que héa caminho
feito, com um grande potencial porque existe uma grande articulagdo dentro do territorio, fruto do
trabalho efetuado, o que honra, os membros da Assembleia Intermunicipal, que de alguma forma
também contribuem, pela aprovacido de documentos essenciais para o exercicio das atividades
desta CIM, ser 0 que é e ter o reconhecimento que detém, neste momento; ii) uma segunda nota,
de preocupacao, sendo que na apresentagao efetuada, embora nédo tenha sido entediante, com a
explicacdo dos preambulos e o0 que esta por tras da elaboragao da Estratégia, mas refere o

reconhecimento de uma incapacidade para absorgdo da qualificacdo que se tem vindo a registar
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neste territorio, reforga ser muito, muito preocupante, sobretudo quando em conjugagao, com um
maior disponibilizagdo no territdrio para acolher, como foi dito, principalmente no tecido industrial
estrangeiro. Refere que é importante saber, que empresas sao, a forma de acolher 0s nossos
recursos humanos, que sdo mais qualificados e tiveram um grande investimento publico, na sua
prépria qualificagao, sendo extremamente importante, esta nota e se, a questdo ndo se pde
também em termos salariais. Salienta a importancia salarial, até por uma questao de integracao
no mercado de trabalho, sobretudo dos mais qualificados, porque ndo se pode ser alheio ao
contexto que existe. Comparando com o resto do pais e com as Areas Metropolitanas, este
territorio tem uma média salarial abaixo, para qualificagées iguais, reforgando ser preocupante.
Dai o ponto de vista, da ndo redugéo apenas a este espago territorial, e de aceitar de bom agrado
a existéncia desta situagcdo. Sugerem que esta nota, tera que ser dada e transmitida, sempre que
se esta no aprofundamento da matéria apresentada; iii) a Estratégia apresenta-se interessante,
até porque vem no seguimento do que tem sido afirmado, neste territério, mas importa
reconhecer, quais sdo os recursos financeiros de investimento que permitem concretizar agora a
estratégia apresentada, solicitando uma abertura nesse sentido, na abertura de uma pequena
janela, em que se possa testemunhar que esta Estratégia esta alicergada na necessidade de
investimento, nesta possibilidade de concretizagao, ficariam muito agradecidos. Agradece. ----------
--- O Presidente da Mesa agradece a intervengéo e cede a palavra ao Paulo Queiroz. ------------
Paulo Queiroz - Comega por dizer que tomou nota de trés questdes, tentando dar as respostas
solicitadas, sendo que a uma das questdes ndo conseguird responder. Quanto as questbes da
didspora, da capacidade e da necessidade de trabalhar quer o regresso, quer trabalhar enquanto
“antenas avancadas” diga-se assim, sendo que economicamente podem ser relevantes. Informa
nao ter referido, nesta apresentacdo, mas faz parte dos objetivos da area econdmica, o recurso
que o Alto Minho tem, em termos das comunidades que tem em mercados que sao vitais, estando
a ser aproveitado e previsto aprofundar esses projetos, em torno, quer de apoio ao regresso quer
no apoio ao investimento, e na exportacdo dos mercados, onde estao localizados. As questdes
seguintes, uma prende-se com algum desencontro entre a oferta e a procura das qualificagoes,
sendo entendido, com importancia, um estudo mais profundo. O que se verifica a data em paises
da OCDE, este encontro é cada vez mais feito ao nivel local, ndo basta trabalhar a nivel nacional
estas questdes, mas trabalhar as qualificagdes de uma forma mais fina e proxima do terreno, mais
proxima das empresas, vendo quais sdo as empresas, procurando saber o que precisam e saber
0 que detemos e como se pode articular com os cursos que temos, sendo a ideia, propor sistemas
de encontro e ajustamentos, de adequagao, quer das empresas aos recursos existentes, quer das
qualificagbes que existem e as necessidades das economias, referindo-se as empresas como

tecido econémico, social e cultural, piblico e privado. E numa légica de aprofundar algo que
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também ja tem vindo a ser feito, 0 encontro da procura e oferta e tentando, de alguma forma,
resolver esta questdo. A questdo mais dificil, a qual nao conseguira responder, € a questao dos
recursos, tendo conhecimento, nesta altura, de que a nivel a contratualizagdo com as CIM'’s, o que
€ o PDCT (Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial) que sera feito com o Programa
Operacional Regional e as Comunidades Intermunicipais, nesta caso com a CIM do Alto Minho, o
que é conhecido é que os referidos programas terdo, sensivelmente, os mesmos recursos
dedicados a contratualizacao, que teve no Quadro anterior. Sendo uma referéncia a montante,
apresentada, que serd globalmente para a regiao norte. A distribuicdo ainda nao esta feita, nao
existe nada em concreto, dizendo que para o Acordo de Parceria, no momento em que as CIM's
forem convidadas, a apresentar uma proposta de Plano de Agao com Investimentos, as CCDR's
ou as Autoridades de Gestdo dos PO's (Programas Operacionais) vao dar um intervalo de
investimento, trabalho ainda nao realizado. Mais informa, que oportunamente existirdo noticias,
com o avangar deste processo, reconhece estar a sua resposta aquém da questao apresentada,
mas apenas se sabe, que 0s recursos estardo ao nivel dos de 2014-2021, quanto a distribuicao
interna, dos recursos, sera feita pelas CIM’s, com dados concretos dos Fundos apresentados e
disponibilizados pela Autoridade de Gestdo. Refere ser esta a resposta possivel nesta data.

Agradece. ------m-==msmrmemm oo = mmemeramm e —————— - smmmmmmmnemeees
--- O Presidente da Mesa refere a importancia deste assunto, proposto pela Mesa da Assembleia
Intermunicipal, para constar na Ordem de Trabalhos, reconhecendo ser uma informagéao
enriquecedora para todos, abrindo oportunidades de discussao, agradecendo ao Paulo Queiroz a
apresentagao, comprometendo-se, oportunamente, a distribui-la por todos os membros, para mais
calmamente poderem analisar e talvez, num futuro préximo voltar ao assunto, seguindo o seu

desenvolvimento e perceber o que vai ser concretizado, apds aprovagao da mesma. --------=---- ----

------- O Presidente da Mesa passa ao ponto 2.3 — Aprovagcdo do Quadro Plurianual de
Programacgao Orgamental e Documentos Previsionais 2023 das Grandes Opg¢bes do Plano e
Orgamento de 2023 (art? 842 alinea b) da Lei n? 75/2013, de 12.09): ---------===mmommmmmmm -

2.3.1 —Documentos Previsionais de 2022 e Quadro Plurianual de Programagao Orgamental; --------
2.3.2 — Transferéncia das contribui¢des financeiras dos Municipios associados; ------------=-==--=-==---
2.3.3 — Mapa de Pessoal 2023; - -- o --
2.3.4 — Autorizagéo para Empréstimos a curto prazo para o ano econémico 2023; -------=---==mcanmux

2.3.5 — Autorizacao Prévia no dmbito da Lei dos COmMpPromissos. -------=-==msmmmmmmmmm oo

--- O Presidente da Mesa, sugere, numa inversdo da ordem habitual, ceder a palavra ao
Presidente do Conselho Intermunicipal, para abordagem dos subpontos deste ponto 2.3 e

posteriormente, serdo apresentadas questdes que entendam como pertinentes e procederdo a
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votacéo de cada um dos pontos. Tendo a concordancia de todos 0s membros presentes, cede a

palavra ao Presidente da CIM, para a apresentacdo dos documentos ------ - oo
Manoel Batista — Iniciando a sua intervengao e referindo-se ao primeiro documento, ponto 2.3.1 -
Documentos Previsionais de 2022 e Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental, sugere que
a apresentacao seja efetuada pelo Primeiro Secretario da CIM, Bruno Caldas.--------------------=------
Bruno Caldas - Comega por cumprimentar todos os presentes, pedindo permissdo para uma
rapida apresentagdo dos documentos, estando disponivel para responder a alguma questdo que
possa ser apresentada. Refere que atendendo & apresentagcao da Estratégia podera acelerar
alguns passos, vistos ja terem sido feitas vérias referéncias ao trabalho desenvolvido. Da nota,
que no que respeita aos documentos do Orgamento, situa-se esta CIM no ano quinze, e quando
estes documentos foram aprovados em Conselho Intermunicipal, foi muito focado o referencial de
Acao para 2023, muito de uma logica agir a olhar para o futuro. Significa que a CIM vai manter o
nivel de ambicao, nas areas de intervencao ja referidas, em momentos anteriores, pretendendo
também abragar novos desafios intermunicipais, exigindo a que equipa nao esteja fechada dentro
de si, mas numa perspetiva de melhoria continua. Explica ser um momento delicado e de muita
exigéncia, o processo de transicao entre ciclos de programagédo, entendendo que o ano de 2023
sera um ano de capacitar internamente a equipa, ndo perder oportunidades de financiamento,
mas na légica de melhoria continua, preparar a equipa para novos desafios, sendo a melhor forma
de os antecipar € desenha-los no presente. Referindo-se as areas de intervencao, apresenta o
desafio de transformar a estratégia desta CIM em Planos de Agdo que estardao divididos entre
tipologias: o Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial (PDCT); a operacionalizagdo do
PROVERE e a implementacdo de uma nova estratégia relacionada com a DLBC Costeira. E
importante referir, que o0 ano de 2023 serd um ano bastante complexo porque implicara fazer duas
coisas em paralelo, ou seja, fechar todos os projetos do atual periodo de programagéo, designado
de PT2020, que termina oficialmente, de acordo com a legislagdo e regulamentos, em 31 de
dezembro de 2023, o que se traduz no encerramento de toda a programagdo, com metas de
execugdo que nos sdo impostas, estando esta CIM confortavel, como ja foi referido, pelo
Presidente do Conselho Intermunicipal, mas ainda é necessario um esforgo adicional, junto dos
municipios e entidades privadas para se atingir as metas tragcadas. Mas, ao mesmo tempo, ha
necessidade de desenhar e aprovar os trés Planos de Agdo, num futuro muito imediato, que sera
no primeiro semestre de 2023, para fechar os instrumentos de intervengao territorial integrada.
Informa que serda dada sequéncia as prioridades definidas para este territério, referidas e
associadas aos servigos publicos, & economia regional e a uma estratégia mais de capacitagao
institucional, atras referida, nomeadamente planear, cooperar e capacitar, de uma forma, quase

sempre, ciclica. Destaca ainda, alguns projetos relacionados com os ativos territoriais, no turismo,
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na nautica, na criatividade, na cultura e no patriménio cultural. Em relacdo aos servigos de
proximidade, existe um grande foco nas questdes relacionadas com a mobilidade e os
transportes, com as competéncias existentes neste momento, associadas a descentralizagao de
competéncias na area da formagao, do ensino profissional e da componente social. Nao entrando
em detalhes nos varios projetos elaborados, com base nas trés pricridades apresentadas, apenas,
da nota, das intencées na prioridade um, relacionadas com as politicas de cooperacdo, na
prioridade dois as questées dos recursos enddgenos, dos clusters que tém sido trabalhados nos
fatores de competitividade, e continuar com a rede institucional e com a capacitagao institucional
do territério. De uma forma geral, apresenta este racional de trabalho, da CIM do Alto Minho para
2023. Passa a fazer uma referéncia mais numérica, sobre o orgcamento de 2023, no montante
global, de cerca e 7 milhdes de euros, estando a estrutura da receita e da despesa, apresentada
em graficos dos documentos, previamente enviados com a convocatéria para esta sessao. Quanto
a evolugao do orgamento, refere um decréscimo de cerca de 19% no orgamento para 2023, ndo
sendo um sinal de falta de ambigdo, mas com a fase de encerramento de um ciclo de
financiamento e abertura do préximo, estando em fase de encerramento de projetos a taxa de
execucdo é elevada, o que significa que o esforgo financeiro para aprovar projetos € menor e por
outro lado, estando numa fase de planeamento e aprovacdo de um Plano de A¢do, que so tera
reflexo, em termos de execucdo orgcamental e em termos de projetos aprovados, em 2024 ou
2025. Por essa razdo, a apresentagdo da evolugdo das dotagbes do orgamento, estado
relacionadas com este contexto, tendo sido uma preocupacado a possibilidade de aumentar, com
alguma prudéncia, o orgamento para o ano 2024, em virtude de se estar a operacionalizar alguns
projetos, relacionados com o PO Regional, com o PT2030, e espera-se em 2025 estar a
operacionalizar os projetos intermunicipais. Em termos da estrutura de receita, refere as
transferéncias associadas a Fundos Comunitarios, com um pequeno decréscimo explicado pelas
razdes apresentadas anteriormente, relativa a componente das transferéncias do Orgamento do
Estado, transferéncias das quotas dos municipios, e as transferéncias de municipios com projetos
na parte referente a contrapartida nacional. Em termos de despesa, como se pode analisar, o
esforco € de cerca de 60%, estdo relacionados com o desenvolvimento de projetos, com
cofinanciamento e naturalmente as despesas gerais, da equipa tecnica, que tem dado boas
respostas, aos desafios que sao colocados pelas diversas entidades e numa légica de trabalho
continuo. Termina o pequeno resumo da proposta apresentada. (Doc. 26/2022) Disponibiliza-se

para alguma questdo que entendam oportuna. Agradece. ---------------------—--—-- cmmmmmmemeeee
--- O Presidente da Mesa agradece a apresentagdo, questionando se alguém se pretende
inscrever, no ponto 2.3 e seus subpontos: 2.3.1 —Documentos Previsionais de 2022 e Quadro

Plurianual de Programacao Orgamental; 2.3.2 — Transferéncia das contribuicdes financeiras dos

ARCOQS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA ONTE DA BARCA PONTEDE LIMA VALENCA VIANA DO CASTELC VILA NOVA DE CERVEIRA

Pagina 21 de 24



cim alfo minho

comunidade intermunicipal do alto minho 4900-309 Viana do Caste

Municipios associados; 2.3.3 — Mapa de Pessoal 2023; 2.3.4 — Autorizagao para Empréstimos a
curto prazo para o ano economico 2023 e 2.3.5 — Autorizagdo Prévia no ambito da Lei dos
Compromissos. N&o se verificando inscrigdes, propde a votagdo dos mesmos. E efetuada a
contagem dos membros presentes em sala, sendo confirmadas 29 presengas. ----------------=---------
--- Passou de imediato a votagdo do ponto 2.3.1 — Documentos Previsionais de 2022 e Quadro
Plurianual de Programagao Orgamental e num universo de 29 membros, resultou a votagdo: 29
votos a favor, 0 abstenc¢des e 0 votos contra, tendo sido aprovado por unanimidade dos presentes.
--- Votacdo do ponto 2.3.2 — Transferéncia das contribuigdes financeiras dos Municipios associa-

dos e num universo de 29 membros, resultou a votagédo: 29 votos a favor, 0 abstengdes e 0 votos

contra, tendo sido aprovado por unanimidade dos presentes. - - - Ameaieies
Votagado do ponto 2.3.3 — Mapa de Pessoal 2023, num universo de 30 membros, resultou a
votacdo: 30 votos a favor, 0 abstencdes e 0 votos contra, tendo sido aprovado por unanimidade

dos presentes. -------------oneeee- = - g e S AN
--- Votag&o do ponto 2.3.4 — Autorizagdo para Empréstimos a curto prazo para o ano econémico

2023, num universo de 31 membros, resultou a votagéo: 31 votos a favor, 0 abstencdes e 0 votos

contra, tendo sido aprovado por unanimidade dos presentes. --- - - e
--- Votag&o do ponto 2.3.5 — Autorizagdo Prévia no &mbito da Lei dos Compromisso, num universo

de 31 membros, resultou a votagdo: 31 votos a favor, 0 abstencées e 0 votos contra, tendo sido

aprovado por unanimidade dos presentes. -- = - -- - SEresERmL
--- De imediato passa ao ponto 2.4. Nomeacgado de Auditor Externo, de acordo com a Lei n®
73/2013, de 03 de setembro, para o ano de 2022, 2023 e 2024. Questiona a Assembleia sobre
intencdo de inscricdo para o ponto da Ordem de Trabalhos agora referido. Nao havendo
inscrigdes, passa a votagdo, num universo de 31 membros, resultou a votacdo: 31 votos a favor, 0
abstencoes e 0 votos contra, tendo sido aprovado por unanimidade dos presentes. --------------------
--- Passa ao ultimo ponto da Ordem de Trabalhos, ponto 2.5 Participagao da CIM do Alto Minho
como associado do CIAB — Centro de Informacgdo, Mediacdo e Arbitragem de Conflitos de
Consumo. Nao havendo inscrigdes, num universo de 30 membros, resultou a votacdo: 30 votos a
favor, 0 absteng¢des e 0 votos contra, tendo sido aprovado por unanimidade dos presentes. ---------
---Terminado o Periodo da Ordem do Dia desta sessao, passa ao ponto 3. Periodo de Intervengao
do Publico. Nao existe publico. - - -- mgm T~ - o=

--- O Presidente da Mesa, solicita apoio a Vice-Presidente, para a leitura da Ata em Minuta, para
aprovagdo. Explica, nos termos habituais, a importancia deste documento fundamental, para que
as votagdes proferidas produzam efeitos imediatos, sendo posteriormente redigida a ata na

integra respeitante a esta sessao. ------ -- - - - -
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Maria de Fatima Esteves - Inicia a leitura da Ata em Minuta, referindo em cada ponto da Ordem de
Trabalhos, sujeito a votacdo os resultados obtidos. —----=-=mcmmmmmmm e
--- O Presidente da Mesa passa a votacao da Ata em Minuta, num universo de 31 membros
presentes, verificaram-se: 31 votos a favor, 0 abstencdes e 0 votos contra, verificando-se assim a

sua aprovagdo por unanimidade. -------- -- - e
--- O Presidente da Mesa agradece a participacao de todos os presentes e a colaboracéo que
facilitou gerir os trabalhos desta sessdo. Relembra, como referido no inicio da sessao, que
participardo juntos numa visita a Torre de Menagem, onde se assistira a um pequeno filme, findo o
qual todos estédo convidados para um jantar de Natal. Cede a palavra ao Presidente do Conselho

Intermunicipal.-- -- e e e
Manoel Batista — Agradece e felicita o Presidente da Mesa da Assembleia Intermunicipal, pela

inovagéo introduzida, que consistiu na solicitagdo de apresentagéo do Plano Estratégico PT2030,
para este territorio e também, pela primeira vez a realizacao de um jantar, para todos juntos
celebrarem, antecipadamente, o Natal, considerando uma excelente ideia para a Assembleia
realizada no més de dezembro. Mais aproveita o0 momento para agradecer a equipa da CIM,
liderada pelo Primeiro Secretario, Bruno Caldas e outros representantes presentes, realgando o
trabalho efetuado ao longo do ano de 2022, concluindo que a CIM existe, porque a equipa
trabalha afincadamente e de forma muito bem estruturada, para que surjam os bons resultados.
Agradece também, aos Presidentes de Camara, presentes e aproveita, para referir a falta de
outros, por se realizarem no mesmo dia reunides de Assembleias Municipais, pelo que os impediu
em estarem presentes, salientando a relagdo estreita que tém conseguido manter. Deseja um
excelente Natal a todos os membros da Assembleia Intermunicipal, Presidentes e demais

presentes e um Bom Ano de 2023. e e
--- O Presidente da Mesa agradece as palavra proferidas pelo Presidente da CIM e deseja
também a todos um Santo e Feliz Natal, com salude para todos e familias, desejando muitos

éxitos profissionais e politicos e um ano cheio de realizagbes, com muita saude a trabalhar em

prol desse distrito.---------- = s - S S
Mais uma vez agradece a colaboragdo e despede-se até a proxima reunidao da Assembleia

Intermunicipal-. ------=-==-=emmeememmecnnnan - e e
--- Os trabalhos foram encerrados pelas vinte horas, dos quais, para constar, se lavrou a presente

ata que, depois de lida e aprovada no proximo plenario, sera assinada pelos Membros da Mesa

e por mim, Fatima Alexandra Faria da Costa, que a redigi. ------------------- -

Melgago, 09 de dezembro de 2022. ----- S S e
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O Presidente da As

/
-————Afbsro Luis de Oliveira Vilas \

A Vice-Presidente da Assembleia ,em substituicao

Maria de Fatima Teixeira Pereira Esteves

O Secretario da Assembleia

Aud W, hH

Abel Nunes Lopes

Tk (osie,

Fatima Alexandra Faria da Costa
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